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Aderendo ad “Invito a Palazzo”, la manifestazione
nazionale promossa dall’Associazione Bancaria
Italiana, I'1 e il 2 ottobre 2005 il Credito Bergamasco
ha aperto nuovamente le porte del proprio storico
Palazzo in Bergamo/Porta Nuova per mostrare al
pubblico i tesori artistici in esso contenuti.

L' 7edizione 2005 della manifestazione si ¢
caratterizzata per l'esposizione dei pil importanti
dipinti della collezione che — al fine di offrire allo
studio degli appassionati ed all’apprezzamento
generale opere altrimenti non facilmente accessibili,
consentendone a tutti quotidianamente la pubblica
visione — il Credito Bergamasco ha, a suo tempo,
depositato presso 'Accademia Carrara di Bergamo.
Le immagini contenute in questo fascicolo
riproducono alcuni degli undici capolavori che, in
occasione di “Invito a Palazzo”, sono stati reinseriti

nel luogo ove essi hanno “vissuto” per molti anni.
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La presente Relazione semestrale & stata redatta in modo da consentire il raffronto con il
corrispondente periodo dell’esercizio precedente (30.06.2004) e con la situazione
patrimoniale ed economica al 31.12.2004.

Peraltro, poiché la presente “Relazione” riflette rilevanti cambiamenti di principi contabili,
avendo adottato per la prima volta i vigenti principi contabili internazionali (IAS/IFRS)
— come piu avanti illustrato — i precedenti dati e schemi di bilancio sono stati adattati, per
guanto possibile, alle nuove regole, al fine di consentire un coerente confronto tra dati
omogenei.

Essendosi il Credito Bergamasco avvalso della facolta, prevista dall'IFRS 1, di non rendere
conformi ai principi contabili IAS 32 e 39 le informazioni relative all’esercizio 2004, si
precisa che, con riferimento al trattamento degli strumenti finanziari, i dati relativi al 30
giugno 2004 ed all'esercizio 2004 non sono comparabili con i corrispondenti dati
dell'esercizio 2005 al riguardo della valorizzazione di tali strumenti; tuttavia, per un
confronto quanto piu omogeneo, i dati al 30 giugno 2004 ed al 31 dicembre 2004,
determinati secondo i principi contabili italiani, sono stati classificati nelle categorie delle
attivita e passivita finanziarie previste dagli IAS/IFRS.

Si precisa, inoltre, che i risultati del semestre, pur costituendo la “Relazione” un elemento
di continuita tra la rendicontazione annuale che la precede (31.12.2004) e quella che la
seguira (31.12.2005), e pur essendo “componenti” del pit ampio periodo rappresentato
dall'esercizio sociale (che si riflette sul bilancio annuale), sono stati determinati secondo il
criterio dell'indipendenza.

Le valutazioni espresse sono, pertanto, basate sulla data di riferimento del bilancio; gl
oneri per imposte sul reddito di periodo (semestre) sono determinati sulla base
dell’aliquota fiscale media effettiva annua stimata, coerente con la determinazione annua
delle imposte; le considerazioni di “significativita” di una voce nel bilancio semestrale e
pertanto di cio che ne consegue in termini di rilevazione, classificazione, illustrazione della
stessa, & funzionale ai dati di periodo e non ai dati annuali previsti.

Nella redazione del presente bilancio intermedio sono stati adottati i medesimi principi
contabili che saranno applicati nel bilancio annuale.

Si fa precedere la “Relazione” dallo Stato Patrimoniale e Conto Economico riclassificati in
ottica gestionale — con talune aggregazioni di voci per comparto o per natura di
operazioni — al fine di rendere comprensibili con immediatezza la portata dei dati e delle
analisi che seguiranno.




Stato patrimoniale riclassificato

30.06.2005 31.12.2004 30.06.2004  Variazioni su 31.12.2004 Variazioni su 30.06.2004
ATTIVO (incluso IAS 32 (incluso IAS 32 (escluso IAS 32
e IAS 39) e IAS 39) e IAS 39) assolute  percentuali  assolute percentuali
Cassa e disponibilita liquide 54.825 72.516 52.924 -17.691 -24,4 1.901 3,6
Attivita finanziarie 677.227 650.348 676.815 26.879 4,1 412 0,1
- Attivita finanziarie detenute
per la negoziazione 631.691 605.024 636.827 26.667 4,4 -5.136  -0,8
- Attivita finanziarie
valutate al fair value 28.077 27.862 27.091 215 0,8 986 3,6
- Attivita finanziarie
disponibili per la vendita 17.459 17.462 12.897 -3 - 4562 354
- Attivita finanziarie detenute
sino alla scadenza - - - - - - -
Crediti verso banche 888.944 1.111.348 887.063 -222.404 -20,0 1.881 0,2
Crediti verso clientela 9.094.453 8.163.587 8.635.947 930.866 11,4 458.506 53
Derivati di copertura 92.931 78.384 60.440 14.547 18,6 32.491 53,8
Partecipazioni 160.003 138.202 126.029 21.801 15,8 33.974 27,0
Attivita materiali 60.521 61.801 63.059 -1.280 -2,1 -2.538 -4,0
Attivita immateriali 78.401 78.551 78.489 -150 -0,2 -88 -0,1
Altre voci dell'attivo 196.472 286.704 198.701 -90.232 -31,5 -2.229 -1,1
- Adeguamento di valore delle
attivita finanziarie oggetto
di copertura generica (+/-) - - - - - - -
- Attivita fiscali
(correnti e anticipate) 63.654 85.380 45.741 -21.726  -25,4 17.913 39,2
- Attivita non correnti e
gruppi di attivita in via di
dismissione - - - - - - -
- Altre attivita 132.818 201.324 152.960 -68.506 -34,0 -20.142  -13,2
TOTALE DELL'ATTIVO 11.303.777 10.641.441 10.779.467 662.336 6,2 524.310 4,9
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(migliaia di euro)

30.06.2005 31.12.2004 30.06.2004 Variazioni su 31.12.2004 Variazioni su 30.06.2004

PASSIVO (incluso IAS 32 (incluso IAS 32 (escluso IAS 32
e IAS 39) e IAS 39) e IAS 39) assolute  percentuali  assolute percentuali

Debiti verso banche 1.555.137 1.027.385 1.504.823 527.752 51,4 50.314 3,3
Debiti verso clientela e titoli 8.142.113 8.196.887 7.750.066 -54.774 -0,7 392.047 5.1
- Debiti verso clientela 4.969.320 5.099.394 4.643.271 -130.074 -2,6 326.049 7,0
- Titoli in circolazione

(inclusi subordinati) 3.172.793 3.097.493 3.106.795 75.300 2,4 65.998 2,1
Passivita finanziarie 68.910 73.596 49,537 -4.686 -6,4 19.373 39,1
- Passivita finanziarie di

negoziazione 68.910 73.596 49.537 -4.686 -6,4 19.373 39,1
- Passivita finanziarie al

fair value - - - - - - -
Derivati di copertura 29.954 29.722 18.938 232 0,8 11.016 58,2
Fondi del passivo 90.983 88.522 80.804 2.461 2,8 10.179 12,6
- Trattamento di fine rapporto

di lavoro subordinato 57.841 56.123 54.204 1.718 3,1 3.637 6,7
- Fondi per rischi ed oneri 33.142 32.399 26.600 743 2,3 6.542 24,6
Altre voci del passivo 498.371 315.299 488.534 183.072 58,1 9.837 2,0

- Adeguamento di valore delle
passivita finanziarie oggetto
di copertura generica (+/-) 14 - - 14 - 14 -

- Passivita fiscali
(correnti e differite) 61.224 72.937 64.953 -11.713  -16,1 -3.729 -5,7

- Passivita associate a gruppi
di attivita in via di dismissione - - = - - - i

- Altre passivita 437.133 242.362 423.581 194.771 80,4 13.552 3,2
Patrimonio netto 918.309 910.030 886.765 8.279 0,9 31.544 3,6
- Capitale e riserve 855.604 795.777 830.522 59.827 7,5 25.082 3,0
- Utile di periodo/esercizio 62.705 114.253 56.243 -51.548 -45,1 6.462 11,5
TOTALE DEL PASSIVO 11.303.777 10.641.441 10.779.467 662.336 6,2 524.310 4,9
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Conto economico riclassificato

(migliaia di euro)

30.06.2005 30.06.2004 31.12.2004 Variazioni su 30.06.2004
IAS/IFRS (escluso IAS 32 (escluso IAS 32
(completo) e IAS 39) e IAS 39) assolute  percentuali

Margine di interesse 131.753 127.409 261.885 4.344 34
Risultato netto dell'attivita di copertura 1.653 - - 1.653 -
Dividendi e utili/perdite delle partecipazioni 19.617 9.716 16.090 9.901 101,9
Dividendi e proventi simili 413 423 443

di cui: su partecipazioni - - -
Utili (Perdite) delle partecipazioni 19.204 9.293 15.647
Margine finanziario 153.023 137.125 277.975 15.898 11,6
Commissioni nette 58.357 57.744 118.097 613 1,1
Altri proventi netti di gestione 15.380 16.000 33.902 -620 -39
Altri proventi e oneri di gestione 26.857 26.152 54.372

al netto recupero imposte indirette -8.039 -6.139 -12.658

al netto recupero fitti passivi e altre spese - 0 -

al netto recupero spese personale distaccato -2.507 -3.033 -5.577

al netto recupero spese legali -931 -980 -2.235
Risultato netto dell'attivita di negoziazione 1.642 5.554 11.772 -3912  -70,4
Utile/perdita da cessione di attivita finanziarie e
riacquisto di passivita finanziarie -977 317 367 -1.294 -
Risultato netto delle attivita finanziarie valutate al fair value 214 - - 214 -
Risultato netto delle passivita finanziarie valutate al fair value - - - - -
Altri proventi 74.616 79.615 164.138 -4.999 -6,3
Proventi operativi 227.639 216.740 442.113 10.899 5,0
Spese per il personale (al netto dei recuperi) -68.714 -65.195 -133.252 -3.519 54
Spese per il personale -70.679 -68.118 -138.365
Spese per il personale distaccato presso la nostra azienda -62 -40 -96

al netto recupero spese personale distaccato 2.507 3.033 5.577
Spese per altro personale (interinale, co.co.co) -480 -70 -368
Altre spese amministrative (al netto dei recuperi) -40.863 -40.298 -80.053 -565 1,4
Altre spese amministrative -49.833 -47.417 -94.946

al netto recupero imposte indirette 8.039 6.139 12.658

al netto recupero fitti passivi e altre spese - - -

al netto recupero spese legali 931 980 2.235
Rettifiche su attivita materiali ed immateriali -2.833 -3.169 -6.507 336 -10,6
Oneri operativi -112.410 -108.662 -219.812 -3.748 3.4
Risultato della gestione 115.229 108.078 222.301 7.151 6,6
Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti -16.898 -16.369 -30.155 -529 3,2
Rettifiche di valore nette per deterioramento di altre attivita 30 102 77 =72 -70,6
Accantonamenti ai fondi rischi ed oneri -1.023 353 -5.452 -1.376 -
Risultato netto della valutazione al fair
value delle attivita materiali ed immateriali - - - - -
Rettifiche di valore dell'avviamento - - - - -
Utile/perdita da cessione di investimenti 132 827 1.080 -695  -84,0
Risultato lordo dell'operativita corrente 97.470 92.991 187.851 4.479 4,8
Imposte sul reddito dell'operativita corrente -34.765 -36.748 -73.598 1.983 -5,4
Risultato dell'attivita corrente 62.705 56.243 114.253 6.462 11,5
Utile/perdita delle attivita non correnti
e gruppi di attivita in via di dismissione - - - - -
Risultato di periodo/esercizio 62.705 56.243 114.253 6.462 11,5
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Lo scenario economico

Nella prima parte del 2005 il ritmo di espansione dell’'economia mondiale — che nel 2004
si era attestato su uno dei livelli piu elevati degli ultimi anni — pur rimanendo sostenuto,
si e attenuato, in un contesto di persistenti tensioni sul prezzo del petrolio e di politiche
economiche generalmente piu caute.

Il primo semestre del 2005 ha comunque continuato a manifestare significative differenze
geografiche nell'intensita della crescita e lo sviluppo dell’attivita produttiva ha
contraddistinto soprattutto I'ambiente esterno all’area euro.

Gli Stati Uniti, pur se in lieve rallentamento rispetto alle previsioni, e la Cina — ovverosia i
due paesi che nel 2004 avevano costituito i principali motori della crescita mondiale —
hanno continuato a registrare tassi di sviluppo elevati, mentre I'Unione Europea — in netto
rallentamento gia dalla meta dello scorso anno — & stata penalizzata dalle deludenti
performance dei principali paesi aderenti; in Giappone la crescita & stata ancora una volta
ostacolata dalla flebile domanda interna e dal ridimensionamento delle esportazioni.

Nel contempo le pressioni inflazionistiche sono rimaste relativamente contenute in gran
parte dei paesi, anche se in alcuni di loro — in particolare negli Stati Uniti e in talune
economie asiatiche — i prezzi al consumo hanno registrato — sino ad inizio maggio —
tensioni al rialzo, riflettendo I'andamento dei corsi petroliferi. Dopo il record dei primi
giorni di aprile — quando il prezzo del petrolio Brent era salito a 57 dollari al barile — e la
lieve diminuzione delle quotazioni rilevata nel mese di maggio, il 27 giugno scorso i prezzi
del petrolio hanno segnato un nuovo picco, fissandosi a 60,95 dollari al barile (+67%
rispetto ad un anno prima), un livello mai sperimentato dal 1983. Gli aumenti produttivi
decisi dall’lOPEC non sono, infatti, riusciti a frenare il rialzo dei prezzi, sospinti dalle
persistenti tensioni geo-politiche, dalla difficile situazione sociale in Nigeria (ottavo
esportatore mondiale di greggio e fornitore del 10% del petrolio importato dagli Stati
Uniti), da una domanda, in particolare quella cinese, in continua espansione.

Va, peraltro, sottolineato come il rialzo dei prezzi petroliferi sia proseguito con forza
anche nei primi mesi del secondo semestre toccando nuovi record storici.

Analizzando gli indicatori relativi alle diverse aree internazionali si rileva come gli Stati
Uniti abbiano sperimentato nei primi due trimestri dell'anno un andamento dell’attivita
economica ancora molto dinamico, con un aumento tendenziale del PIL pari,
rispettivamente, al 3,8% ed al 3,4%.

| consumi privati e gli investimenti delle imprese — nonostante il leggero freno imposto dai
rincari dei prezzi energetici — nonché I'espansione della spesa pubblica hanno fornito il
sostegno maggiore alla crescita; il contributo dell’'interscambio netto alla crescita del PIL
é divenuto positivo solo nel secondo trimestre dell’anno, mentre nei primi tre mesi del
2005 l'incremento delle esportazioni era stato accompagnato da un ulteriore aumento
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delle importazioni, con un'incidenza negativa dell'interscambio commerciale sullo
sviluppo del prodotto interno lordo. La produzione industriale ha registrato, nei primi mesi
dell’lanno, aumenti tendenziali superiori al 3% mentre il tasso di disoccupazione
manifesta lievi ma continui miglioramenti, posizionandosi nell'intorno del 5%. I
principale problema dell’economia statunitense &, invece, rappresentato dall’emersione di
alcune tensioni inflazionistiche, al punto che la Federal Reserve ha deciso — lo scorso 30
giugno — il quarto rialzo consecutivo di venticinque centesimi di
punto del costo del denaro da inizio anno, portando il tasso sui
Fed Funds al 3,25%. Pur operando in maniera graduale e misurata
— al fine di non ostacolare lo sviluppo dell’attivita economica — la
Banca Centrale statunitense ha dunque proseguito nella propria
strategia di rimozione della politica monetaria “accomodante”,
portando i saggi ufficiali di riferimento al livello piu alto dopo gli
BCE attacchi terroristici dell’11 settembre 2001 ed ampliando
all'1,25% il differenziale con i tassi di riferimento dell’area euro,
fissi al 2% da due anni.

II'9 agosto ed il 20 settembre, la Federal Reserve ha, inoltre,
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effettuato due nuovi aumenti di un quarto di punto dei tassi ufficiali
di riferimento, fissandoli al 3,75%.

In Giappone, nei primi mesi del 2005, i principali indicatori economici hanno manifestato
segnali spesso contraddittori, anche se i segnali positivi sembrano prevalere rispetto a
quelli negativi. Il PIL & aumentato, nei primi due trimestri del 2005, rispettivamente dello
0,8% e dell'1,5% in termini tendenziali (+1,2% e +0,3% le variazioni congiunturali); la
produzione industriale, dopo il forte incremento di gennaio (+3,2% sul mese precedente),
& scesa sia in febbraio (-2,3%), sia in marzo (-0,3%), sia in aprile (-0,2%), anche se su
base annua la performance & positiva (+2,1% nel mese di marzo, +1,8% nel mese di
aprile); il clima di fiducia delle imprese nel settore manifatturiero, grazie all’laumento delle
esportazioni risulta in miglioramento ed indicazioni positive attengono ai consumi delle
famiglie, cresciuti del 3,2% rispetto al trimestre precedente.

Se il mercato del lavoro manifesta alcuni miglioramenti (il tasso di disoccupazione & sceso
al di sotto del 4,5%), I'economia nipponica continua ad essere afflitta dal fenomeno della
deflazione che — come noto — riduce il potere di prezzo, e quindi i profitti, delle imprese.

In Cina I'economia ha proseguito ad espandersi a ritmi sostenuti anche per tutto il
secondo trimestre del 2005, in cui il PIL ha registrato, come nel primo trimestre, un
aumento tendenziale pari al 9,5% — soprattutto in virtu dell’eccezionale espansione delle
esportazioni, degli investimenti e della produzione industriale. In tale ambito, va segnalato
che lo scorso 21 luglio la Cina — cedendo, almeno in parte, a pressioni internazionali — ha
abbandonato dopo dieci anni I'ancoraggio fisso dello yuan al dollaro. La valuta cinese &
stata rivalutata — con decorrenza 22 luglio — del 2,1% e da allora & soggetta a fluttuazione
nei confronti di un paniere di diverse monete.

Sicuramente meno eclatanti sono le risultanze relative all’economia dell’area euro. Nel
primo trimestre 2005 il PIL & aumentato dello 0,5% rispetto al trimestre precedente e
dell’1,3% sul primo trimestre 2004; nel secondo trimestre la crescita & risultata pari allo
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0,3% in termini congiunturali ed all'1,2% su base annua. Il principale contributo allo
sviluppo é stato fornito dai consumi, mentre nullo & stato I'impulso fornito dalla spesa
pubblica e negativo quello degli investimenti. La persistente debolezza della domanda
interna ha contribuito a limitare I'assorbimento di beni dall’estero, determinando una
decelerazione delle importazioni, mentre la dinamica delle esportazioni tedesche ha
garantito la sostanziale stabilita del ritmo di espansione dell’export di tutta I'area euro.
L'indice della produzione industriale, nei primi tre mesi dell’anno, & diminuito per poi
tornare a crescere nel mese di aprile e ridursi nuovamente nel mese di maggio; le
condizioni del mercato del lavoro si mantengono deboli ed il tasso di disoccupazione
sfiora il 9%; i conti pubblici dei diversi paesi continuano a registrare squilibri significativi
ed in costante peggioramento. Notizie piu positive provengono dall'andamento dei
prezzi: l'inflazione armonizzata nell’area dell’euro, nei primi sei mesi del 2005, ha
registrato un incremento medio del 2% nonostante I'impennata dei prezzi petroliferi e il
costo delle materie prime non petrolifere.

Per quanto concerne ['ltalia, i conti economici dei primi mesi del 2005 hanno evidenziato
un ulteriore peggioramento del quadro gia deteriorato di fine 2004: la variazione del PIL,
nel primo trimestre 2005, é risultata pari a -0,2% rispetto al primo trimestre 2004 ed a
-0,5% rispetto al trimestre precedente; tale variazione congiunturale negativa ha fatto
seguito a quella sperimentata nel quarto trimestre del 2004 (-0,3%) facendo cosi entrare
il nostro paese in una fase di “recessione tecnica”.

A frenare la crescita sono state soprattutto le esportazioni, diminuite del 4,1% in termini
congiunturali e dello 0,5% su base annua, mentre le importazioni di beni e servizi sono
diminuite solo del 2,4% in termini congiunturali e sono aumentate dello 0,9% su base annua.
Gli investimenti fissi lordi hanno registrato una flessione dello 0,6% rispetto al trimestre
precedente e del 2,6% rispetto all'anno precedente, mentre i consumi finali sono
aumentati solo dello 0,2% rispetto al quarto trimestre 2004. La diminuzione
congiunturale degli investimenti & stata determinata dalla contrazione di quelli in
costruzioni del 2% e di quelli in macchine, attrezzature e altri prodotti dell’1,1%, mentre
gli acquisti di mezzi di trasporto sono cresciuti del 7%.

Segnali leggermente piu postivi sono giunti dalle rilevazioni relative al secondo trimestre
dell’anno: il PIL € aumentato dello 0,7% rispetto al trimestre precedente e dello 0,1% nei
confronti del secondo trimestre 2004, gli investimenti sono cresciuti dell’1,5% rispetto al
periodo gennaio-marzo 2005, ma sono calati del 2,1% rispetto al secondo trimestre
2004; i consumi delle famiglie hanno rilevato una crescita tendenziale dell’1,2% ed un
espansione congiunturale dello 0,6%; rispetto al trimestre precedente le esportazioni
sono aumentate del 5,5% (+0,4% sul secondo trimestre 2004) a fronte di un espansione
delle importazioni pari al 4,8% (+3,1% la crescita annua).

| dati della produzione industriale, corretti per i giorni lavorativi, mostrano un calo
tendenziale del 2,9% nel mese di marzo e del 3% nel mese di giugno. Nel complesso del
primo semestre 2005 I'indice ha presentato un calo del 2,5% rispetto al corrispondente
semestre 2004.

Le flessioni della produzione pil consistenti hanno riguardato i settori delle pelli e
calzature, del tessile e abbigliamento, degli apparecchi elettrici e delle industrie
manifatturiere. Tutti segnali di una perdita di competitivita a carattere strutturale
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dell'industria italiana sul mercato mondiale, in particolare dei settori a tecnologia
“matura”, che subiscono la forte concorrenza delle economie emergenti.

La precaria situazione economica del paese e le difficolta dell’attivita produttiva sono
rispecchiate anche dall’landamento dell’inflazione: mentre i prezzi al consumo risultano
moderati, con un incremento stabilizzatosi all'1,9% fino al mese di maggio, per poi
scendere all'1,8% di giugno (il valore piu basso dal 1999), i prezzi alla produzione hanno
continuato ad accelerare, con un aumento medio nel semestre pari al 4,2%, senza che le
imprese riuscissero a trasferire interamente sui prezzi finali i rincari subiti dalle materie
prime, energetiche e non. Nel mese di agosto Standard & Poor’s ha annunciato di aver
peggiorato I'outlook della Repubblica Italiana portando le prospettive da “stabili” a
“negative”.

Il flebile trend seguito dalla congiuntura economica dell’'Unione Europea ha, owviamente,
condizionato |'operato della BCE che ha mantenuto invariata I'impostazione di politica
monetaria espansiva, nonostante i timori connessi all'andamento delle quotazioni del petrolio.

La differente impostazione delle politiche adottate dalla Federal
Reserve e dalla BCE trova un puntuale riscontro nell’andamento

A delle curve del mercato monetario.
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é salito progressivamente nel corso dei primi sei mesi dell’anno,
passando dal 2,66% di gennaio al 3,43% di giugno mentre il
tasso euribor a tre mesi e rimasto stabile attorno al valore di
2,14% per i primi 5 mesi, per poi scendere al 2,11% di giugno.

Il differenziale fra i due tassi si @ cosi ampliato di 81 centesimi,

APR
MAG
GIU

passando da 51 centesimi di gennaio a 132 centesimi di giugno.

Nel segmento dei rendimenti a piu lunga scadenza, i tassi di interesse negli Stati Uniti e
nell'area euro hanno seguito un andamento simile pur riflettendo la differente evoluzione
dell’economia reale e delle aspettative ad essa connesse. Infatti, dopo aver rilevato una
leggera discesa dei tassi tra gennaio e febbraio del 2005 (dal
4,21% al 4,16% i tassi americani, dal 3,63% al 3,62% quelli
europei), i rendimenti dei titoli di Stato statunitensi a 10 anni sono
risaliti in misura consistente, posizionandosi, nel mese di marzo al

Stati Uniti 4,49%, per poi ridiscendere al 4,14% nel mese di maggio ed al

4% di giugno. | corrispondenti tassi europei hanno seguito un

profilo evolutivo piu moderato, salendo al 3,76% di marzo e

Area euro ripiegando sino al 3,25% di giugno. Il differenziale di rendimento

tra le due tipologie di titoli si & dunque ampliato di 17 centesimi,

© o 5 passando dai 58 centesimi di punto di gennaio ai 75 centesimi di
<< S G}

giugno 2005.

Sul fronte del mercato dei cambi, I'andamento altalenante del tasso di cambio euro-
dollaro ha riflesso, da un lato, le valutazioni degli operatori economici circa I'ampliamento
del disavanzo di bilancio degli Stati Uniti, determinando — nel primo scorcio del 2005 — un
apprezzamento dell’'euro sul dollaro, e, dall’altro, i dati che segnalavano il vigore




1° GEN

1° FEB

1° MAR

19

1° APR

dell’economia statunitense in contrapposizione alla debolezza
dell’area euro, provocando il successivo graduale deprezzamento
della valuta europea. Se ad inizio anno, dunque, il cambio euro-
dollaro si fissava a 1,3507, a fine marzo ha raggiunto quota
1,2964, a fine maggio quota 1,2331 ed a fine semestre quota
1,2092 (-10,5% nei sei mesi).

Per quanto riguarda I'andamento della divisa nipponica si segnala che,
dopo aver fluttuato entro intervalli piuttosto ristretti nei primi mesi
dell’anno, a partire da fine aprile lo yen si é rafforzato sia rispetto

1° MAG
1°GIU

all'euro che al dollaro statunitense, per poi registrare un graduale
deprezzamento nei confronti dell’euro a partire dal mese di maggio.

Le principali borse internazionali hanno vissuto, nel primo semestre dell’anno, tre fasi
sostanzialmente distinte: dopo che nei primi due mesi dell’anno era proseguita la generale
tendenza al rialzo osservata a partire da agosto 2004, nel mese di marzo i corsi azionari
hanno sperimentato una fase correttiva che li ha condotti anche a registrare degli
scostamenti negativi rispetto ai valori di inizio anno. Tale movimento al ribasso & stato
determinato principalmente dalle aspettative degli operatori di un rialzo dei tassi da parte
della FED, dalla sequenza di dati macroeconomici a volte meno positivi rispetto alle attese
e dalla rapida ascesa delle quotazioni petrolifere. Negli Stati Uniti la fase correttiva si &
protratta sino alle ultime settimane del semestre, quando alcuni spunti rialzisti hanno
permesso di limitare le perdite cumulate nei mesi precedenti; nell’area euro, invece, la fase
positiva & iniziata ad aprile, consentendo cosi di consolidare il vantaggio rispetto ai corsi
statunitensi.

Il semestre si & dungue chiuso con un calo — rispetto ad inizio anno — del 4,7% per il Dow
Jones e del 5,4% per il Nasdag; in progresso sono, invece, risultati il Mibtel (+5,1%),
I'indice francese (+10,7%), quello tedesco (+7,8%) ed il Nikkei giapponese (+0,8%).

Per concludere, si reputa opportuno un breve cenno sull'andamento della congiuntura a
Bergamo ed in Lombardia.

| dati a disposizione — ricavati dalle indagini congiunturali sull’industria manifatturiera e
sullartigianato di Regione Lombardia, Unioncamere Lombarda e Confindustria Lombarda,
svolte in collaborazione con le organizzazioni dell’artigianato, ed aggiornati al secondo
trimestre 2005 — evidenziano che, nel difficile contesto nazionale sopra menzionato, la
produzione industriale lombarda e quella bergamasca — dopo una prima parte dell’anno
particolarmente negativa — mostrano deboli segnali di risveglio, pur confermando la
profonda crisi attraversata dal settore tessile — uno dei comparti principali dell’economia
orobica — sul quale continua a pesare la continua crescita competitiva delle economie
asiatiche, e di quella cinese in particolare.

Nel secondo trimestre del 2005, infatti, la produzione industriale della regione Lombardia
é risultata in flessione dello 0,1% nei confronti del secondo trimestre del 2004 ma in
crescita dell’1,2% rispetto al trimestre precedente. In provincia di Bergamo la produzione
industriale ha rilevato una crescita dello 0,2% su base annua e dell'1% rispetto al
trimestre precedente, grazie, in particolare, alla ripresa del comparto meccanico e dei
mezzi di trasporto, della siderurgia, degli alimentari, dell’abbigliamento e del legno e
mobilio (i soli settori con una variazione positiva della produzione industriale).
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L'intonazione negativa del quadro congiunturale continua, invece, a caratterizzare
I'artigianato manifatturiero.

La produzione dell'artigianato bergamasco presenta un calo tendenziale (-2,6%),
addirittura peggiore rispetto a quello dei trimestri precedenti; il fatturato nazionale & in
flessione del 3,3% e quello estero dell’1,9%; accusano un calo gli ordinativi acquisiti
dall'interno mentre crescono quelli internazionali.

Dati negativi attengono anche all’artigianato dell'intera regione lombarda: la produzione
registra una flessione su base annua del 2,9%, cosi come il fatturato totale (-3,5%, sintesi
di una riduzione dello 0,2% per la componente estera e del 3,4% per quella interna);
negativa |'evoluzione annua degli ordini esteri (-1,8%) e, soprattutto, di quelli acquisiti
sull'interno (-6,4%).

Indicazioni delle consistenti difficolta attraversate dall’'economia della provincia orobica
nel corso dei primi sei mesi del 2005 provengono anche dai dati relativi al numero di
fallimenti del semestre ed a quelli concernenti il ricorso alla cassa integrazione.

Alla fine di giugno, infatti, il numero dei fallimenti nella bergamasca ha raggiunto quota
151 (una delle peggiori risultanze registrate negli ultimi 13 anni), con un incremento del
44% rispetto al primo semestre 2004; le ore di cassa integrazione guadagni autorizzate
nel semestre in provincia di Bergamo sono state pari a 2,44 milioni, con un incremento
annuo del 38,9% (un picco che non si registrava dal 1996).

Il sistema bancario italiano

La difficile evoluzione del ciclo economico italiano ha avuto owvie ripercussioni sullo
sviluppo degli aggregati bancari nel corso dei primi mesi del 2005, in primis sul fronte
dell’erogazione di credito.

Se, infatti, la dinamica del complesso degli impieghi bancari ha registrato
un‘accelerazione rispetto al 2004 con incrementi tendenziali superiori all'8%, sino a
chiudere il semestre con un aumento annuo dell’8,8%, ancora una volta si e assistito alla
profonda divergenza tra I'andamento dei crediti a breve scadenza e quello dei crediti a
medio e lungo termine.

Il mondo produttivo italiano sta attraversando un periodo critico; la fragilita dellattivita
economica e la mancata accelerazione dei flussi commerciali con l'interno e con I'estero
hanno compresso il fabbisogno finanziario delle imprese, provocando un continuo
arretramento dei prestiti a breve termine che hanno sperimentato per i primi cinque mesi
del semestre variazioni tendenziali negative, oscillando tra il -1,8% ed il -0,3% e rilevando
una crescita annua limitata allo 0,1% a fine giugno.

Una dinamica molto piu sostenuta di quella registrata dalla componente a breve termine
é invece da attribuire agli impieghi a medio-lungo termine.

Per il terzo anno consecutivo, la vivace domanda di credito a medio-lungo termine
— favorita dal permanere di un basso costo reale dei finanziamenti, dalla domanda sempre
sostenuta di credito da parte delle famiglie per I'acquisto di immobili residenziali (+18,2%
a maggio), dall’'evoluzione dell’offerta in termini di prodotti, canali ed efficienza da parte
delle banche orientate a ridurre I'esposizione complessiva al rischio, aumentando la
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componente garantita del portafoglio prestiti — ha determinato tassi di crescita degli
impieghi a lunga scadenza costantemente in doppia cifra, sino a chiudere il semestre con
un incremento del 14%.

La qualita del credito erogato dal sistema bancario nazionale ha evidenziato, nel corso del
semestre, segnali di lieve miglioramento rispetto al progressivo deterioramento che era
stato registrato lo scorso anno a seguito dell’andamento del contenzioso creditizio,
nonché del passaggio a sofferenza dell’esposizione che le banche avevano nei confronti
del gruppo Parmalat. Gli effetti del rallentamento del ciclo economico si riflettono sempre
sulla qualita del credito, ma nei primi quattro mesi dell’anno la dinamica dei crediti in
sofferenza ha evidenziato — anche in conseguenza delle operazioni di cartolarizzazione dei
crediti dubbi effettuate da alcuni istituti bancari — un rallentamento con tasso di
variazione tendenziale pari al -2,1%. Il rapporto tra sofferenze e impieghi si & ridotto
tornando sul livello medio antecedente i ben noti dissesti finanziari (1,7%).

La raccolta diretta ha seguito un trend evolutivo simile a quello degli impieghi, registrando
per quasi tutto il semestre — secondo le statistiche diffuse da Banca d’ltalia — tassi di
crescita tendenziali oscillanti nell’intorno dell’8% e fissandosi, a giugno, al +9%.

Tra le diverse forme tecniche di provvista, i saggi di incremento piu rilevanti sono stati
realizzati dalle obbligazioni — che, a fine semestre, hanno rilevato un aumento su base
annua del 12,3% — e dai conti correnti, che, sempre nel mese di giugno registrano una
crescita del 7%. Cido & motivato sia dal fatto che, per tutto il periodo considerato, i
risparmiatori hanno continuato a privilegiare strumenti di investimento del risparmio di
natura difensiva, quali quelli in attivita liquide ed in titoli (prevalentemente titoli di stato
e obbligazioni bancarie), sia dal permanere di condizioni favorevoli in termini di spread
sulle emissioni obbligazionarie che hanno indotto numerose banche ad accrescere il flusso
di raccolta mediante emissioni rivolte al mercato degli investitori istituzionali.

Per quanto riguarda I'andamento dei tassi di interesse bancari segnalati dall’ABI, si
evidenzia che — a fronte di una sostanziale stabilita dei rendimenti sui mercati monetari e
proseguendo una tendenza in atto ormai da tempo — la debolezza della domanda di
credito a breve termine e I'incomprimibilita sotto certi livelli della remunerazione della
raccolta, hanno indotto — nel semestre — una ulteriore erosione della forbice dei tassi delle
operazioni con la clientela (famiglie e societa non finanziarie), scesa dal 3,01% di
dicembre 2004 al 2,91% di giugno 2005.

Il rendimento medio degli impieghi &, infatti, diminuito — in sei mesi — di 12 centesimi di
punto, passando dal 4,77% di fine 2004 al 4,65% di giugno 2005; il costo medio della
raccolta €, invece, sceso di soli due centesimi (dall’1,76% di dicembre 2004 all'1,74% di
giugno 2005).

| progetti di Gruppo

Gestioni Patrimoniali

Come riferito in precedenti relazioni pubbliche, si rammenta che le banche appartenenti
al Gruppo bancario — Banco Popolare di Verona e Novara, Credito Bergamasco, Banca
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Popolare di Novara e Aletti & C. Banca di Investimento Mobiliare S.p.A. — hanno attuato
la riorganizzazione del servizio delle gestioni patrimoniali mobiliari (GPM) e delle gestioni
patrimoniali in fondi (GPF) del Gruppo che ha determinato il trasferimento a Banca Aletti
dei rami d’'azienda relativi alle gestioni patrimoniali del Banco Popolare di Verona e
Novara, del Credito Bergamasco e della Banca Popolare di Novara.

| principali obiettivi strategici posti a fondamento dell'intero processo sono:

- l'aumento della qualita del servizio alla clientela tramite il coinvolgimento diretto ed
immediato, nelle scelte operative/gestionali, del consiglio di amministrazione di Banca
Aletti, nel quale trovano massima espressione le competenze specialistiche del Gruppo;

- l'opportuna valorizzazione delle competenze decisionali nell'unico organo a cio
preposto (consiglio di amministrazione di Banca Aletti);

- il perseguimento di economie di scala attraverso il nuovo modello che favorisce una
significativa semplificazione sia dal punto di vista organizzativo che informatico,
avendo trasferito su Banca Aletti tutti i rapporti di gestione patrimoniale.

I nuovo modello organizzativo non ha comportato cambiamenti nel rapporto
commerciale con il cliente e conseguentemente nel modo di operare degli sportelli in
guanto Banca Aletti — in qualita di unica societa del Gruppo incaricata dell’erogazione dei
servizi di gestione dei patrimoni — si avvale dei servizi di collocamento e dei servizi di
relazione con il cliente attualmente svolti dalle filiali delle banche commerciali che sono
regolamentati tramite appositi contratti disciplinanti i servizi medesimi ed i rapporti
economici.

L'atto di conferimento delle gestioni patrimoniali a Banca Aletti & stato stipulato il 16
dicembre 2004 e la data di efficacia delle operazioni di conferimento e di scissione &
decorsa dal 1° gennaio 2005.

* k* * * %

Transizione verso gli IAS/IFRS

Con riferimento alla Comunicazione Consob n. DME/5015175 del 10 marzo 2005 si

informa che il Gruppo Banco Popolare di Verona e Novara ha avviato fin dall’esercizio 2003

uno specifico progetto per affrontare I'introduzione dei principi contabili internazionali

IAS/IFRS. Al completamento nell’esercizio 2003 della fase di diagnosi, con la mappatura

degli impatti e la stesura di un master plan di alto livello degli interventi da effettuare per

soddisfare i nuovi fabbisogni informativi generati dall’adozione dei nuovi principi, hanno

fatto seguito una serie di approfondimenti delle singole problematiche afferenti le varie

societa del Gruppo, la stesura di un piano realizzativo dettagliato e I'attuazione degli

interventi volti a modificare i processi di rilevazione contabile e ad adeguare i sistemi

informatici di supporto. Parallelamente sono state intraprese le attivita volte a determinare

gli effetti derivanti dalla prima applicazione dei nuovi principi contabili. L'attivazione dei

nuovi processi e I'implementazione dei sistemi informatici che consentono di:

- rilevare gli eventi di gestione;

- determinare i risultati economici;

- rappresentare la situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo coerentemente con le
prescrizioni dei nuovi principi contabili;
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dopo un’accurata fase di test, sono state completate nei tempi previsti, cosi come
I"attivita di determinazione degli impatti derivanti dalla prima applicazione dei nuovi
principi contabili nonché lo sviluppo dei sistemi informatici di supporto per la
predisposizione dell'informativa di dettaglio da fornire nella nota integrativa e nella
presente relazione "“IAS compliant” sulla gestione relativa al primo semestre
dell’esercizio 2005.

Con particolare riferimento all’attivita di riconciliazione prevista dagli IFRS (prima adozione

degli “International Financial Reporting Standards”), si informa che il consiglio di

amministrazione del Credito Bergamasco — nella seduta dello scorso 30 maggio — avuto

riguardo al fatto che:

- gli articoli 81, 81-bis, 82 e 82-bis del Regolamento Emittenti — come modificati dalla
delibera Consob n. 14990 del 14 aprile 2005 — disciplinano le modalita di redazione
della relazione semestrale in conformita al principio contabile internazionale ed
introducono un regime transitorio, alternativo, per coloro che non intendono applicare
tale principio sin dalla prima relazione trimestrale 2005;

- Consob — con comunicazione del 15 aprile 2005 (Prot. DEM/5025723) - ha chiarito la
natura e |'estensione delle attivita di revisione da svolgere sui suddetti documenti
contabili a seguito della prima applicazione dei principi contabili internazionali;

- nell'ipotesi in cui I'emittente intenda procedere alla pubblicazione dei primi dati redatti
secondo i principi contabili IAS/IFRS in sede di relazione semestrale 2005, in tale
occasione lo stesso e tenuto a fornire i dati relativi alla riconciliazione prevista dall'IFRS 1
(prima adozione degli “International Financial Reporting Standards”), ossia
relativamente ai dati rappresentativi del patrimonio netto della societa alla data di inizio
e di conclusione del precedente esercizio, nonché al risultato economico del medesimo
esercizio elaborati sulla base dei principi contabili IAS/IFRS;

- Consob raccomanda, in tale circostanza, di attribuire alla societa incaricata della
revisione del bilancio al 31.12.2004 un incarico di revisione completa dei saldi previsti
dalla suddetta riconciliazione IFRS 1;

- I'esito di tale attivita di verifica deve essere reso noto al mercato, unitamente ai dati
sottoposti a revisione contabile;

- in particolare, laddove l'attivita di revisione non sia stata svolta in sede di relazione
trimestrale — come nel caso di Creberg — Consob raccomanda che sia attribuito alla
societa di revisione (la medesima incaricata della revisione del bilancio al 31.12.2004 in
considerazione dei profili di delicatezza connessi alla prima applicazione in Italia dei
principi contabili internazionali) I'incarico di svolgere le verifiche sopra descritte e che i
relativi esiti siano pubblicati contestualmente alla relazione semestrale;

ha deliberato di estendere anche all’attivita di riconciliazione prevista dagli IFRS (prima

adozione degli “International Financial Reporting Standards”) I'incarico gia conferito alla

societa di revisione “Deloitte & Touche S.p.A.” nella seduta dell’assemblea dei soci

tenutasi in data 24.4.2004.

Nella stessa seduta, il consiglio di amministrazione ha, inoltre, deliberato di integrare

I"incarico di revisione contabile del bilancio d'esercizio e della relazione semestrale

— conferito alla “Deloitte & Touche S.p.A.” dall’assemblea dei soci del 24.4.2004 — per le

ulteriori attivita resesi necessarie a seguito dell'introduzione dei principi contabili

internazionali a far data dall’esercizio 2005.
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Tali deliberazioni — assunte dal consiglio di amministrazione in via d’urgenza — saranno
sottoposte all’esame dell’assemblea ordinaria dei soci per la debita ratifica.

* k* kx * %

Funzione “Reti Esterne Specializzate” della Capogruppo

In considerazione del ruolo sempre piu importante assunto da realta specializzate
nell’erogazione di credito ai privati, nel corso del primo semestre del 2005, e stata
costituita dalla Capogruppo la funzione primaria “Reti Esterne Specializzate”. Tale
funzione — operante nell’interesse delle banche commerciali del Gruppo bancario sulla base
di un apposito contratto di appalto che disciplina rigorosamente i servizi resi ed i rapporti
economici — permette di affiancare all’attivita delle reti bancarie tradizionali un canale
distributivo indipendente, specializzato e focalizzato sulla vendita di mutui residenziali, con
I'obiettivo primario di ampliare la base di clientela delle banche del Gruppo.

| principali driver di successo dell'iniziativa sono rappresentati da:

un alto livello di servizio personalizzato e una forte spinta commerciale;

la presenza capillare sul territorio;

la velocita di approvazione ed esecuzione dell’operazione;

accordi con agenzie immobiliari.

La Funzione “Reti Esterne Specializzate”, che si avvale del supporto di “negozi esterni”

appartenenti a societa con le quali il Banco Popolare di Verona e Novara ha stipulato

apposite convenzioni di collaborazione,

- ha il compito di analizzare le pratiche presentate dalle reti di Consulenti Credito
Immobiliare e, in caso di esito positivo, assumere le relative deliberazioni per conto
della banca del Gruppo interessata all’'operazione (ferma restando, in sede deliberativa,
I'applicazione delle normative interne vigenti presso ciascuna banca in materia di
erogazione del credito);

- assume il ruolo di referente principale per le reti esterne relativamente agli aspetti

commerciali, promozionali e gestionali dei prodotti collocati, svolgendo altresi le

incombenze amministrative e procedurali conseguenti.

I rischi di mercato

L'attivita di monitoraggio dei rischi di mercato, di credito ed operativi derivanti dall’attivita della
banca & assicurata dalla funzione “Risk Management” della Capogruppo. In particolare, il
controllo operativo dei rischi finanziari discrezionali & demandato alla funzione “Financial
Controlling & Planning”, inserita nell’ambito della divisione “Private e Finanza” del Banco
Popolare di Verona e Novara e raccordata funzionalmente al “Risk Management” di Gruppo.
L'organico della funzione & composto da risorse con competenze di analisi finanziaria, cui
si affiancano figure specialistiche con formazione matematico-quantitativa, per garantire
I'adozione e la corretta gestione delle pit avanzate metodologie di controllo dei rischi, in
un contesto di crescente complessita degli strumenti finanziari.

Per la rilevazione, la misurazione, la gestione ed il controllo delle posizioni di rischio, la
divisione “Private e Finanza” si avvale di sofisticati sistemi di “position keeping” e “risk
management” che consentono il costante governo dei livelli di esposizione e la puntuale
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verifica del rispetto dei limiti operativi definiti dal consiglio di amministrazione. Tali
applicativi garantiscono, in via continuativa, la rilevazione degli indicatori di posizione, di
“sensitivity” e di “profit and loss” gestionali.

Gli applicativi di “position keeping” sono altresi affiancati da una procedura di “value
at risk”, accentrata presso il “Risk Management” di Gruppo ed utilizzata dalla funzione
"Financial Controlling & Planning” per il monitoraggio dei rischi con finalita operative.
Tale procedura fornisce un indicatore omogeneo corrispondente alla massima perdita
potenziale che, con un certo orizzonte temporale (“holding period”) e con una
determinata probabilita (livello di confidenza), i portafogli potrebbero subire a causa di
un andamento sfavorevole dei fattori di rischio. Essa garantisce pertanto una visione
integrata e sintetica dei rischi, sulla base delle volatilita e delle correlazioni che
caratterizzano i diversi strumenti finanziari e i sottostanti fattori di rischio (tasso,
cambio, corso azionario). Per il calcolo del “value at risk” & stato adottato un modello
varianza-covarianza con approccio delta-gamma.

Durante il primo semestre 2005 & stata completata |'attivita di integrazione nell’ambito
del sistema informativo di Gruppo di un nuovo applicativo specializzato nella gestione e
nel controllo dei rischi inerenti all'operativita in derivati con sottostante rischio di corso
azionario (“equity derivatives”). E' inoltre proseguita I'attivita di sviluppo delle
funzionalita necessarie per la gestione ed il monitoraggio dei rischi relativi alle nuove
tipologie di derivati con sottostanti rischi di tasso e cambio sull'attuale sistema di
"position keeping”. Le suddette attivita hanno coinvolto in particolare la controllata
Banca Aletti, in capo alla quale sono accentrati i libri di rischio, e sono state effettuate
dalla funzione “Financial Controlling & Planning” della Capogruppo in collaborazione con
le strutture preposte del Gruppo (Societa di Gestione dei Servizi e funzione "Financial
Engineering” di Banca Aletti). La suddetta funzione partecipa, inoltre, con le altre entita
coinvolte, al processo di validazione dei modelli di valutazione adottati dal Gruppo per la
gestione dei prodotti derivati, coordinato dalla funzione “Risk Management” di Gruppo,
ed al processo di autorizzazione all'attivazione di ogni nuovo strumento finanziario
nell’ambito del relativo “Comitato Innovazione Prodotti”.

Si segnala, infine, che la funzione “Financial Controlling & Planning” garantisce le attivita
di presidio dei rischi sui portafogli d’investimento delle banche del Gruppo affidate in
gestione a Banca Aletti, nonché dei limiti operativi definiti dal consiglio di
amministrazione per le attivita di finanza delegate alla divisione “Private e Finanza” della
Capogruppo o accentrate presso la controllata Banca Aletti sulla base delle specifiche
convenzioni per le attivita di negoziazione, tesoreria e cambi. Come gia delineato,
particolare attenzione & infine assicurata al puntuale governo dei rischi derivanti dai
prodotti finanziari innovativi e complessi progettati e sviluppati da Banca Aletti in sintonia
con le direzioni commerciali delle banche del Gruppo.

| rischi di credito

In conformita alla missione aziendale ed alle politiche di assunzione dei rischi definite nel

piano strategico dell’istituto, la politica del credito € improntata alla massima prudenza e
orientata prioritariamente al sostegno dell’economia locale.
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In tale contesto viene assicurata specifica e mirata attenzione alle esigenze sia delle

famiglie, sia delle piccole imprese e dei professionisti, sia delle medie e grandi imprese;

peraltro, per cultura aziendale, la banca ha storicamente mostrato particolare sensibilita
alla qualita del proprio portafoglio crediti al fine di ridurne i rischi.

L'intero processo riguardante il credito (istruttoria, delibera, gestione e verifica) si svolge

nell’osservanza del “Regolamento Fidi” — deliberato dal consiglio di amministrazione — e

delle circolari interne, che sono costantemente oggetto di aggiornamento in funzione

dell’evoluzione della normativa e dell’'organizzazione aziendale.

La struttura organizzativa — che trova la sua configurazione e la sua forma normativa nel

“Regolamento Interno” della banca approvato dal consiglio di amministrazione — accanto

alla rete delle filiali (a loro volta raggruppate in sette aree affari) vede a livello centrale la

presenza, da un lato, delle funzioni “Corporate” e “Retail” — che assicurano il supporto
commerciale specialistico ed il supporto operativo alla rete distributiva nei comparti

“imprese/enti” e “privati/famiglie” — e, dall’altro, garantendo cosi la separatezza

funzionale, della funzione “Crediti” - riarticolatasi, nel corso del semestre, nella funzione

derivata “Erogazione Crediti” (che comprende gli uffici “Analisi Rischi”, “Analisi Grandi

Rischi” e “Segreteria Operativa”) e nella funzione derivata “Monitoraggio Crediti” (che

comprende ['ufficio “Andamentale Incagli” e I'ufficio “Andamentale Crediti”).

Nella fase di istruttoria della concessione del credito, la banca acquisisce la

documentazione necessaria per effettuare una adeguata valutazione del merito creditizio

del prenditore, al fine di esaminare compiutamente la coerenza della richiesta di credito
in relazione alla rispondenza patrimoniale ed alla capacita reddituale dello stesso.

Con riferimento all’iter di concessione del credito, il consiglio di amministrazione &

I'organo deliberante competente, il quale — nell’ambito delle facolta attribuitegli dallo

statuto sociale — ha delegato parte delle proprie competenze, esercitabili per fasce di

livello, a strutture periferiche e centrali. Tali poteri sono attribuiti per classi di importo,

secondo la tipologia e/o la forma tecnica dell’affidamento con un “limite cliente” inteso
come singolo e/o gruppo economico di clienti connessi con lo stesso, sulla base di legami

di natura giuridica ed economica.

La tipologia/forma tecnica di affidamento € ripartita in tre classi decrescenti di rischio:

- rischio pieno, prettamente finanziario e senza specifica destinazione (in questa classe
sono compresi i rischi relativi alle operazioni derivate, quali, ad esempio, quelle relative
alla copertura dei rischi di tasso e di cambio);

- rischio inerente ad operazioni commerciali autoliquidantisi;

- rischio relativo ad operazioni con garanzia reale.

Delle deliberazioni assunte per delega viene assicurata mensilmente una specifica

informazione al consiglio di amministrazione.

Con riferimento alle deliberazioni di competenza degli organi centrali, nell’ambito della
funzione derivata “Erogazione Crediti” sono operativi gli uffici “Analisi Rischi” ed
“Analisi Grandi Rischi” che assicurano lo stretto collegamento con la Capogruppo (per
la clientela comune e, particolarmente, nel caso di posizioni che dovessero configurarsi
come “grandi rischi”). Tali uffici fungono altresi da collegamento e raccordo con le
specifiche figure operanti, in tema di crediti, nella rete commerciale e nelle aree affari
fornendo consulenza tecnico-operativa in ordine all'impostazione delle pratiche di
affidamento.
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Inoltre, il consiglio di amministrazione ha — con apposita delibera — fissato criteri,

particolarmente stringenti, di identificazione e classificazione dei crediti anomali

(principalmente rilevati con procedure automatizzate) che vengono ripartiti in due classi

denominate “in osservazione” e “in evidenza” (queste ultime comprendono le posizioni

incagliate, suddivise per miglior seguito in tre sottoclassi, e i crediti ristrutturati) in base al
crescente grado di rischio.

Essendo gestite a livello periferico, le posizioni anomale sono altresi sottoposte ad un

accurato monitoraggio — con specifica procedura — dalla funzione derivata “Monitoraggio

Crediti”, al fine di garantire la massima attenzione nonché |'adozione di tutti i

provvedimenti necessari per normalizzare le relazioni e ottimizzare, qualora necessario, le

possibilita di recupero del credito. A tal proposito, si sottolinea il fatto che per le posizioni
della specie, con esposizione superiore a 37.500 euro, elabora la formulazione delle
proposte relative alle previsioni di perdita sui crediti di competenza in relazione

all’evoluzione del rischio effettivo. L'ufficio “Andamentale Incagli” nell'attivita di

monitoraggio delle posizioni di competenza (“in evidenza”/"in osservazione”) funge pure

da collegamento tra le aree affari e la funzione “Legale” per I'inoltro delle proposte di

delibera (sempre di competenza centrale) per il passaggio a sofferenza delle posizioni. Dei

crediti anomali viene assicurata ogni mese una dettagliata informazione al consiglio di

amministrazione sia per riassunto numerico, sia per singola posizione se superiore ad un

milione di euro.

In ogni momento le unita preposte hanno la corretta e completa conoscenza

dell’esposizione della banca nei confronti di ogni cliente e/o gruppo di clienti, delle forme

tecniche da cui deriva I'operazione, del valore delle garanzie.

Le procedure da tempo in uso consentono anche la gestione informatica della pratica di

fido e delle delibere, con efficienti livelli di economicita e di sicurezza.

Le dipendenze e le aree affari dispongono di quotidiani strumenti informatici di

monitoraggio delle posizioni, al fine di prevenire il deterioramento della qualita del

portafoglio crediti; esse curano anche la periodica revisione — in base alle facolta delegate —
degli affidamenti ordinari in essere.

Nell'esame dei meriti creditizi, la banca utilizza altresi specifiche e sofisticate procedure

informatiche, tra le quali si ricordano:

- "per*FIDO" che, in ausilio all'istruttoria delle pratiche di fido, fornisce un’analisi
guidata dei fenomeni ed un giudizio informatico sull’accettabilita delle proposte;

- "C.P.C. — Credit Position Control” che consente di assegnare — con cadenza mensile
storicizzata e sulla base di articolati input e di correlazioni di regole — un giudizio
numerico su ogni posizione, e di disporre quindi — a diversi livelli — di visioni di sintesi
per una valutazione dei fenomeni. La procedura é strutturata su quattro sezioni di
analisi che tengono conto dei dati andamentali dei rapporti in essere con la banca,
dell’andamento della centrale rischi, del bilancio e della presenza di note pregiudizievoli
e/o gravami ipotecari.

L'utilizzo di tali procedure determina inoltre — al di sopra di certe soglie di giudizio e nel

caso di proposte di affidamento di competenza periferica — il passaggio ad un livello

superiore di delibera.

All'analisi dell’'andamento delle posizioni & preposto, quale ulteriore livello di controllo,

anche uno specifico ufficio operante all'interno della funzione derivata “Monitoraggio

Crediti”, denominato “Andamentale Crediti”, che svolge attivita di monitoraggio e di
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tempestiva segnalazione di eventuali anomalie alle competenti funzioni centrali e

periferiche.

Si evidenzia, inoltre, che — nell’ambito del Gruppo bancario — & stato realizzato un
progetto, denominato “Basilea 2 — Gestione del rischio di credito” avente |'obiettivo di
adottare metodologie avanzate per la determinazione del rischio di credito fondate su
sistemi di rating interni.
Dopo che, nella prima parte del 2004, sono stati definiti, tra le direzioni delle banche
commerciali del Gruppo, gli interventi di revisione del processo del credito a seguito
dell'introduzione dei “rating” interni, dalla fine di novembre & iniziata la fase di
sperimentazione — della durata di circa due mesi, con I'obiettivo di estendere poi i nuovi
processi ed i nuovi strumenti all'intera rete di gruppo nel corso del 2005 — su tre aree
commerciali delle banche del Gruppo (una per ciascuna banca, per Creberg |I'“Area Affari
Bergamo Bassa”) riguardante:

la razionalizzazione dell'iter di istruttoria;

I'introduzione dei “rating” a supporto della valutazione del merito creditizio;

il perfezionamento di nuovi strumenti a supporto della gestione andamentale.
Gli interventi si sono esplicati tanto sul processo di erogazione quanto sul processo di
gestione andamentale nei termini seguenti.

Processo di erogazione

- Razionalizzazione del processo di erogazione tramite il miglioramento della proposta
elettronica di fido con I'introduzione di nuovi automatismi per accedere direttamente
dal menu della procedura ai principali rischi elettronici d’interesse (protesti e
pregiudizievoli, visure ipo-catastali, visure camerali, centrale rischi, ecc.) per la verifica
dell’affidabilita del richiedente;

- razionalizzazione dei controlli di autenticita della documentazione prodotta
antecedente l'istruttoria della proposta;

- un iter guidato e controllato informaticamente per la raccolta della documentazione
necessaria alla fase di istruttoria e all'attribuzione del “rating” alla controparte
(bilancio, centrale rischi e scheda qualitativa);

- modalita automatiche (sulla base di determinate griglie per forma tecnica e importo)
per la determinazione del merito creditizio della controparte a supporto del
deliberante.

Processo di gestione andamentale
- Revisione del processo di gestione andamentale per consentire I'individuazione,
con sufficiente anticipo, delle pratiche in deterioramento e permettere cosi una
tempestiva attivazione delle azioni di riduzione del rischio. E prevista I'introduzione
di:
un nuovo strumento di valutazione del rischio di tipo predittivo (“rating” di
monitoraggio) sulla clientela “imprese” e di una procedura di “scoring”
(denominata “SCO-PRI") per la clientela “retail”;
nuove attivita, regole e una procedura informatica dedicata (G.A.N.C. — Gestione
Andamentale Crediti) ad utilizzo delle filiali, delle aree affari e delle preposte funzioni
di sede centrale.
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Gli esiti positivi del Progetto “Basilea 2 — Gestione del rischio di credito” nell’area
“pilota”, sia per quanto riguarda il nuovo “iter” di istruttoria, sia per quanto attiene agli
strumenti per la valutazione del merito creditizio e gli strumenti a supporto della
“Gestione Andamentale Crediti”, hanno consentito di estendere gli interventi cosi
delineati a tutte le aree affari della banca. Tale adeguamento & stato completato nel mese
di giugno 2005.

Gli indirizzi commerciali ed organizzativi

L'evoluzione del quadro congiunturale in precedenza descritta ha delineato un ambito
assai poco propizio per |'operativita delle aziende di credito durante il primo semestre del
2005.

Sul fronte delle relazioni con la clientela “corporate”, la forte volatilita degli scenari
industriali e le basse prospettive di crescita, sia italiane sia europee (continuamente
“limate” al ribasso) non hanno favorito I'instaurarsi di un clima positivo, favorevole agli
investimenti per lo sviluppo delle attivita produttive. Ad accrescere le difficolta
operative, si € aggiunta la progressiva emersione di importanti crisi strutturali in settori
“chiave” di alcune economie dei territori serviti dal Credito Bergamasco (quale ad
esempio il settore tessile) imponendo — in un contesto gia caratterizzato dalla scarsa
domanda di credito — una particolare attenzione nella selezione e nella gestione della
qualita dei rischi assunti. La minore necessita di finanziamento del capitale fisso e
circolante delle imprese ha, inoltre, provocato — a fronte di un eccesso di offerta — una
continua pressione competitiva sugli spread applicabili, ancor pit accentuata dal
permanere di una curva dei tassi di interesse piatta e posizionata su livelli storicamente
molto bassi.

Per quanto attiene al segmento “retail”, va rilevato come il clima di estrema incertezza
abbia continuato a favorire la decisione di effettuare investimenti a basso rischio e/o a
capitale garantito; I'andamento dei tassi reali ha penalizzato il rendimento degli
investimenti di breve termine. Durante il semestre si & ancora assistito ad una forte
domanda di mutui ipotecari da parte delle famiglie, anche se la presenza sul mercato di
nuovi “player” ha teso a ridurre in maniera considerevole i margini unitari di ricavo delle
banche.

La volonta di rispondere in maniera sempre piu efficace ai bisogni del cliente privato e
delle imprese soddisfandone le diverse aspettative, di ampliare il grado di conoscenza
reciproca, di costruire relazioni individuali e personalizzate, di aumentare il grado di
fidelizzazione, ha portato, nel corso del semestre, ad una riarticolazione delle funzioni
primarie “Retail” e “Corporate”, modulate al fine di porre sempre piu la figura del cliente
al centro dell’operativita quotidiana, in un’ottica di elevata animazione commerciale
basata sulla acclarata professionalita delle risorse dedicate.

Retail

La riarticolazione della funzione “Retail” ha previsto la costituzione di quattro funzioni
derivate “in line” a diretto presidio delle attivita di progettazione di nuovi prodotti e
servizi, di supporto commerciale specialistico ed operativo alla rete commerciale, di
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gestione delle attivita di pianificazione e reporting nonché di rilevazione dei fabbisogni
della clientela.

L'intervento ha promosso, nel rispetto dei cicli di vita dei prodotti, una logica di
specializzazione delle strutture.

Per quanto attiene all’'operativita del semestre, si segnala, innanzitutto, che le attivita di
marketing si sono soprattutto concentrate sulla messa a punto, di concerto con il
Gruppo, di un nuovo sistema di marketing (CRM) per la gestione integrata della
relazione con la clientela e dei processi commerciali sottostanti. A tal riguardo,
sfruttando I'infrastruttura Intranet, é stata progettata ed implementata una partizione
interamente dedicata alle tematiche commerciali, in maniera da fornire “on-line” un
utile supporto operativo alla rete di vendita (dal catalogo prodotti, alla documentazione
operativa di vendita, dai suggerimenti commerciali ai materiali pubblicitari, alle evidenze
sulla concorrenza).

Sul fronte della “Customer Relationship Management”, & stato adottato il sistema
informativo di Gruppo, curandone la personalizzazione: il sistema — che integra un
“datawarehouse” centrale contenente il profilo del cliente con un’infrastruttura Intranet
(denominata “Talete”) per il colloquio con i canali distributivi della banca — consente di
gestire tutte le fasi del processo commerciale in maniera integrata (profilazione della
clientela, sia “captive” che potenziale; ricerca operativa e gestione dell’azione
commerciale; analisi dei ritorni; gestione della storia commerciale a livello di singolo
cliente).

Fra le diverse azioni intraprese nell'ambito dei prodotti di raccolta a breve termine, una
particolare cura e stata rivolta a quelli dedicati a specifici segmenti di clientela: “creberg
young.net”, rivolto ai giovani, e stato aggiornato nei contenuti d'offerta e di
comunicazione, anche selezionando nuovi “testimonial” tra gli stessi clienti;
“Brucoconto”, il pacchetto destinato ai piccoli, & stato rivisitato dotandolo di un catalogo
premi completamente rinnovato e associando varie iniziative relazionali; é stata lanciata la
nuova versione del conto “Moltodipiu” (“Moltodipit 2005”) ampliando la gamma dei
servizi compresi nel canone (tra gli altri, una carta multifunzione e I'assicurazione
infortuni).

Sul fronte della raccolta a tempo — risorsa fondamentale per stabilizzare le fonti di
provvista e fidelizzare la clientela — & proseguita I'emissione di prestiti obbligazionari a
tasso fisso, a tasso variabile e “strutturati” (il cui rendimento & legato all’andamento di
alcuni indici o panieri correlati sottostanti) con l'intento di assecondare le richieste di
investimento della clientela il cui profilo di rischio continua ad essere estremamente
prudente.

Nel corso del semestre ha ottenuto un buon successo anche il collocamento di prodotti
finanziari emessi da terzi, che offrono valore aggiunto al sottoscrittore ed un ritorno
reddituale per la banca.

Nel comparto della raccolta gestita, si segnala I'andamento positivo dei fondi comuni
d'investimento, grazie, in particolare, al gradimento riscosso dal nuovo prodotto “C.PI.”
ed al continuo apprezzamento del pubblico nei confronti dei fondi bilanciati Gestielle
Global Asset; tra le diverse linee di gestioni patrimoniali si & assistito alla continua crescita
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di quelle a capitale garantito.

La consueta attenzione e stata posta anche nella politica di offerta di prodotti di
bancassicurazione, dove la clientela ha dimostrato di gradire soluzioni di investimento
con elevati contenuti di sicurezza. Il collocamento dei prodotti assicurativi, infatti, si
& concentrato su quelli con caratteristiche finanziarie/assicurative e, tra questi, sono
stati privilegiati quelli con protezione del capitale e rendimenti minimi garantiti.

Si segnala, inoltre, che nel semestre e stata lanciata una nuova Unit Linked denominata
“Risposta Pronta seconda edizione” che arricchisce la precedente versione con due
meccanismi di “switch” automatico: I'uno consente di accantonare le performance
ottenute sulle linee con componente azionaria nella linea monetaria, I'altro consente un
graduale ingresso nella linea pit aggressiva partendo da un versamento iniziale sulla linea
monetaria.

Per cid che attiene agli impieghi del segmento “retail”, un particolare impegno & stato
profuso nella vendita di finanziamenti a medio termine ed in particolare dei mutui casa.
Allo scopo sono state attivate convenzioni con varie agenzie immobiliari localizzate sul
territorio servito e — nell’ambito delle apposite iniziative promosse dall’ABI — con i Tribunali
per la stipula di mutui agli aggiudicatari di immobili rivenienti da aste fallimentari. Al fine
di allargare la base di clientela potenzialmente interessata alla stipula di mutui per la casa
é stata inoltre attivata, nel mese di agosto, un’offerta — tramite Internet — denominata
“Party.net” destinata ai giovani sino a 30 anni di eta e caratterizzata da spread contenuti,
durate lunghe, zero spese accessorie, nonché da un periodo di preammortamento di tre
anni. Sempre in tale ambito si segnala che e progressivamente entrata a pieno regime la
collaborazione con la funzione “Reti Esterne Specializzate” della Capogruppo, pit sopra
menzionata.

Si ricorda, infine, che & iniziata negli ultimi giorni del semestre una mirata azione
commerciale, finalizzata all’offerta di prestiti personali a condizioni molto competitive,
rivolta alla clientela rientrante entro determinati parametri di rischio.

Corporate
La riarticolazione della funzione “Corporate” ha previsto la trasformazione dell’ufficio
"Marketing” nella nuova funzione derivata “Marketing Corporate” allocata in staff alla
funzione primaria “Corporate”, nonché la creazione dell’ufficio “Sviluppo Commerciale
Finanziamenti a medio-lungo termine”.
Il negativo trend congiunturale — che si protrae da lungo tempo - ha inciso
profondamente sulla struttura finanziaria del mondo “corporate”: alcune imprese si sono,
infatti, ritrovate con elevate disponibilita liquide, conseguenti alle minori necessita di
finanziamento del capitale fisso e di quello circolante; un’altra parte considerevole di
aziende — soprattutto quelle operanti in settori “pro ciclici” o in comparti particolarmente
esposti alla concorrenza estera — ha visto acuirsi le proprie difficolta nella gestione e nella
pianificazione finanziaria.
Con l'intento di assolvere al meglio il tradizionale ruolo svolto dal Credito Bergamasco di
estrema vicinanza e di continua assistenza fornita alle realta produttive locali, la politica
commerciale intrapresa dalle funzioni competenti si e basata — anche nei primi sei mesi
del 2005 - su:
- animazione e pressing commerciale verso la rete distributiva, con l'indicazione di
specifici indirizzi operativi;
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- ricerca di nuove quote di mercato e di nuova clientela, tenendo sempre in massima
considerazione i meriti creditizi;

- fidelizzazione delle imprese clienti mediante azioni di “cross-selling”, finanziamenti a
medio termine, domiciliazione dei flussi Italia ed estero, finanza d'impresa e
consulenza;

- estensione delle relazioni con gli Enti presenti sul territorio, con le associazioni di
categoria, con le societa di servizi municipalizzate e private;

- offerta di innovativi prodotti telematici.

Fra le diverse azioni intraprese nell’ambito dei prodotti e servizi offerti, si ricorda il
lancio di una nuova formula di mutuo per le imprese denominata “Mutuo a medio
termine Crescita e Qualita”. Tale finanziamento e destinato a sostenere progetti di
investimento nei campi dell’'innovazione tecnologica, organizzativa e commerciale, della
certificazione di qualita, delle tecnologie digitali, della tutela ambientale, della sicurezza
sul lavoro e della formazione del personale. Nel semestre &, inoltre, proseguita I'offerta
del "Mutuo Impresa Multifasce”, uno strumento nato per finanziare nuovi investimenti

in ricerca e sviluppo ed in beni strumentali, che, in un periodo di difficolta economica
quale I'attuale, permette la correlazione tra la generazione di flussi di cassa positivi —
derivanti dalla “messa a regime” dei nuovi investimenti — e le rate di rimborso del
finanziamento volutamente contenute nei primi anni e progressivamente crescenti nel
tempo. Inoltre, a “Multifasce” pud essere abbinata un’operazione di copertura del
rischio tasso, basata su una combinazione di opzioni “cap”, studiata appositamente,
che consente all'impresa di stabilire anticipatamente il costo massimo raggiungibile dal
finanziamento.

Sempre in materia di finanziamento alle imprese, il Creberg ha stanziato durante il

semestre specifici plafond, tra cui si ricordano:

- i plafond su prodotti derivati per copertura rischio tasso, caratterizzati dalla
disponibilita di prodotti derivati OTC specifici (“Over the counter”, ossia non quotati
nelle borse valori, ma negoziati da operatori specializzati “Market Makers”) che
consentono di effettuare operazioni di copertura del rischio connesso al potenziale
rialzo dei tassi di interesse;

- un plafond di 100 milioni di euro per I'anticipazione del credito IVA — in adesione al
protocollo di intesa del 18.1.2005 stipulato tra Agenzia delle Entrate, ABI e
Confindustria — volto a favorire I'anticipo sino al 90% dei crediti IVA vantati dalle
imprese nei confronti dell’Erario;

- lo speciale plafond “Fincreb — acquisizione flussi maggio-luglio 2005”, istituito nel
mese di maggio 2005 per un importo di 200 milioni di euro, caratterizzato da
condizioni estremamente competitive e finalizzato all’acquisizione di nuovi flussi di
lavoro (pagamento di imposte, tasse, contributi, 14° mensilita, premi di produzione,
dividendi) dalle “Piccole Imprese” e dal “Mid Corporate”.

Durante il periodo, la banca ha inoltre intensificato i rapporti di collaborazione con la
Regione Lombardia, la Regione Veneto, i consorzi fidi provinciali e le principali associazioni

di categoria, stipulando una serie di significative convenzioni.

Con riguardo al particolare interesse manifestato anche da parte della clientela imprese
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per i prodotti “a pacchetto”, nel corso del primo semestre di questo esercizio &
proseguita I'opera del loro sviluppo ed affinamento, con il “restyling” dei prodotti
“Controller Due"” (rivolto ai liberi professionisti) e “Prontimpresa” (dedicato alle PMI)
arricchiti di contenuti telematici ed assicurativi e caratterizzati da migliori offerte nel
campo della monetica.

La rete territoriale

Coerentemente con i programmi di espansione territoriale dell'istituto, nel corso del
primo semestre 2005 & proseguita I'opera di intensificazione del radicamento sia nel
territorio di insediamento storico — mediante |'apertura di due nuovi sportelli nella
provincia di Bergamo (Osio Sotto e lo sportello interno “Promatech” a Colzate) — sia in
altre provincie ritenute strategicamente rilevanti, con |'apertura di uno sportello nella
provincia di Milano (Paullo), due nella provincia di Cremona (Pandino e Soncino) e uno
nella citta di Roma (Roma Appiano). Al 30 giugno 2005 il numero delle succursali attive
del Credito Bergamasco &, dunque, salito a quota 233.

Il consiglio di amministrazione, inoltre, nella seduta dello scorso 5 settembre ha approvato
un progetto di riarticolazione delle aree affari che avra efficacia dal 1° gennaio 2006.

Tale progetto — mirato a presidiare con maggiore incisivita il territorio di riferimento della
banca, a consolidare pil intense relazioni con i clienti attuali, oltre ad aumentarne il
perimetro operativo con azioni di sviluppo — si esplichera attraverso la creazione di una
nuova area affari, denominata “Franciacorta” (composta da filiali appartenenti alle attuali
aree affari “Bassa Bergamasca”, “Bergamo Valli” e “Brescia”), la cui zona di influenza
andra dal "Basso Sebino” alla “Franciacorta”, per estendersi infine alla “Bassa bresciana
sud-occidentale”. Nel contempo - in conseguenza della modifica di competenze
territoriali — le aree affari “Brescia” e “Monza"” verranno ridenominate area affari “Brescia
— Nord Est” e area affari “Brianza — Laghi”.

| punti di forza dell’operazione si possono riassumere nei termini seguenti:

- maggior fidelizzazione della clientela in essere e possibilita di aumentare le attuali
quote di mercato;

- ulteriore maggior vicinanza al territorio di riferimento;

- ulteriore razionalizzazione e ripartizione dei carichi e dei flussi di lavoro, nell’ottica di
una costante ricerca di ottimizzazione del servizio reso alla clientela, in termini di
qualita e tempi di erogazione;

- economicita della soluzione prospettata, che non comportera oneri aggiuntivi in merito
alle risorse umane da impiegare, essendo la stessa il frutto di una redistribuzione delle
filiali e, quindi, di risorse gia disponibili.

In conclusione, si segnala che, all'inizio del 2005, la Capogruppo Banco Popolare di
Verona e Novara ha sottoscritto un importante accordo di collaborazione commerciale
bilaterale con Bank of Communications di Pechino, volto a favorire la costituzione e lo
sviluppo di iniziative imprenditoriali attivate da aziende clienti interessate ad operare in
entrambi i paesi. Grazie a questo accordo la clientela del Gruppo Banco Popolare di
Verona e Novara pud contare su una qualificata assistenza e accedere ad un’ampia
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gamma di servizi bancari, a condizioni economiche particolarmente favorevoli, che
facilitano I'avvio e lo sviluppo degli investimenti in Cina.

Il progetto ABI “PattiChiari”

Nell'ambito del progetto “PattiChiari”, voluto dal vertice del settore creditizio per

riorganizzare su basi nuove e positive il sistema dei rapporti tra banche e societa, il Credito

Bergamasco — unitamente alle altre banche del Gruppo — ha aderito,